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Metryczka:
e od 1990 roku dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 im. Jana Pawta Il w Koronowie
— staz pracy 35 lat;
e nauczyciel historii, jezyka rosyjskiego;
e propagator rozbudowy szkoty;
e inicjator zatozenia w szkole Uczniowskiego Klubu Sportowego;
e uhonorowany licznymi odznaczeniami painstwowymi i branzowymi;

W zesztym roku mineto 25 lat, jak piastuje Pan stanowisko dyrektora Szkoty
Podstawowej nr 2 w Koronowie. Czy udato sie Panu w petni zrealizowa¢ wizje
placéwki, jaka Pan sobie wymarzyt, obejmujac to stanowisko?

Rzeczywiscie, przyszedtem na rok a zostatem..... troche dtuzej. Poczatkowo trudno
byto moéwié o realizowaniu jakiejkolwiek koncepcji. Pierwszy rok to na dobrg sprawe
rozpoznanie sytuacji szkoty, jej problemdw, znalezienie wspdlnego jezyka z kadrg
pedagogiczng, pracownikami administracji i obstugi. Przeciez wiekszo$¢ grona
pedagogicznego to moi byli nauczyciele. Na szczescie zostatem zaakceptowany
i zyskatem w nich oparcie. Osobg, ktdra szczegdlnie mi pomogta byta Pani Eryka
Kwiatkowska, bez ktdrej bytoby mi znacznie trudniej poradzi¢ sobie z wieloma
sprawami, ktore byty mi catkowicie obce. Zarzadzania szkotg dopiero sie uczytem,
a co dopiero zarzadzanie osobami, szczegdlnie tymi, ktére byty znacznie bardziej
doswiadczone. Postawitem sobie jeden cel, wydoby¢ z kazdego to co w nim najlepsze,
wspomaga¢ go w rozwoju. Uznatem, ze docenienie waloréw poszczegdlnych
nauczycieli przyczyni sie wkrétce do podniesienia jakosci pracy szkoty. Idgc tg drogg
osiggaliémy jako Szkota coraz wiecej sukceséw. Matymi kroczkami stawalismy sie
coraz lepszg Szkotg, co stato sie zastugg gtdwnie nauczycieli, ktdrzy czujgc wsparcie,
podejmowali sie zadan czesto bardzo ryzykownych, ale ukierunkowanych na rozwaj
uczniow. W ten sposob zaczety powstawac kolejne programy autorskie klas,
a w koncu Szkota dopracowata sie jednolitego Programu dziatania. Okazato sie
wkrétce, ze czesto wyprzedzalismy, jako Szkota, dziatania innych instytucji. To,
co proponowato ministerstwo, kuratorium, w naszej szkole juz funkcjonowato
i fatwiej byto realizowaé zadania instytucji nadzoru. Sadze, ze juz to dowodzi, ze
koncepcja rozwoju Szkoty okazata sie trafiona i co najwazniejsze skuteczna. Cieszy
szczegllnie to, ze te dziatania zostaty dostrzezone na zewnatrz i Nasza szkota czesto
byta i jest stawiana jako wzdér. Czyz moze by¢ wieksza satysfakcja dla dyrektora jak
docenienie pracy jego placowki przez organy zewnetrzne? Tym bardziej, ze jak zawsze
podkreslatem, sukces Szkoty to nie sukces dyrektora a catego zespotu.



Szkota w czasie tego cwieréwiecza przeszta ogromng metamorfoze zaréwno te
zewnetrzng zwigzang z modernizacjg budynku jak i wewnetrzna. Co uwaza Pan za
swa@j najwiekszy sukces w tych dziedzinach?

Sadze, ze takim znaczgcym sukcesem byta rozbudowa szkoty. Nie wyobrazam sobie
funkcjonowania naszej szkoty bez tego dodatkowego budynku. Zdaje sobie sprawe, ze
dzisiaj powinien on wyglagdac¢ inaczej, mozna byto zastosowac ciekawsze i bardziej
ergonomiczne rozwigzania, ale 15 lat temu cieszytem sie z faktu uzyskania zgody
na rozbudowe a szczegdlnie z uzyskania srodkow finansowych. Zawsze staratem sie
dbac o rozwdj bazy dydaktycznej, dlatego kolejnym etapem byto staranie o poprawe
bazy sportowej. Bardzo mobilizowali mnie nasi nauczyciele z Panig Katarzyng
Oczkowska na czele. Tak dtugo ,wiercita dziure”, az dopieta swego. Zatuje tylko, ze
trwato to tak dtugo. Ale na efekt warto byto poczekac. Dzisiaj sadze, ze posiadamy
naprawde dobre warunki do pracy, a dzieci dobrg szkote.

Przez te lata rowniez w naszym kraju zaszty zmiany ustrojowe, jaki one miaty wptyw
na funkcjonowanie szkoty?

Mniej istotne byty zmiany ustrojowe a dla Szkoty zdecydowanie wazniejsze chyba
ruchy zwigzane ze zmiang organdéw prowadzacych. Sadze, ze dobrym rozwigzaniem
byto przekazanie prowadzenia szkdét do Samorzadow. ,Wtadza” blizej szkoty
zdecydowanie lepiej orientuje sie w jej potrzebach, zasadnosci funkcjonowania oraz
w kierunku rozwoju. Od tego czasu Szkoty zaczety zmieniac¢ swoje oblicze. Inwestycje
w oswiate przyniosty skutek w postaci licznych remontéow w szkotach, wprowadzeniu
inwestycji w baze oswiatowg, zwiekszeniu naktaddw na zakup pomocy dydaktycznych
i nowoczesnego wyposazenia. Smiem twierdzi¢, ze dzieki temu nasze szkoty staty sie
naprawde nowoczesne i niczym nie ustepujg szkotom z wielkich miast. Przekazanie
wiekszych kompetencji dyrektorom szkét poskutkowato wdrozeniem planéw rozwoju
szkét i realizacji koncepcji ich ulepszania.

Postawit Pan na rozwodj w tym takze kadry nauczycielskiej. Czym byto podyktowane
zatrudnienie tak wielu specjalistow, zaréwno nauczycieli przedmiotow
kierunkowych jak i zajmujacych sie sferg opiekunczo-wychowawczgy?

Zawsze marzyto mi sie, zeby doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy szkota bedzie mogta
wesprze¢ dziecko i rodzica w jego problemach. W czasach, kiedy kolejka
do psychologa, logopedy, terapeuty siegafa kilku miesiecy, a nawet lat, nam udato sie
stworzy¢ model przyjaznej szkoty, w ktdrej specjalisci s3 na wyciggniecie reki.
Z czasem posiadajgc przygotowang kadre, rozpoczelismy/za zgodg organu
prowadzgcego/ tworzenie klas integracyjnych. ldea chyba stuszna, bo miata daé
mozliwo$¢é rozwoju uczniom niepetnosprawnym wsrdod ich w petni sprawnych



rowiesnikow. Ta koncepcja zyskata uznanie Kuratora Oswiaty w Bydgoszczy,
co zaowocowato przyznaniem Szkole tytutu Lidera Integracji.

Szkota, jak Pan wspomniat, mozie poszczycic sie Certyfikatem Kujawsko-
Pomorskiego Lidera Integracji za dziatalnos¢ integracyjng na rzecz dzieci
niepetnosprawnych. Nie wszystkie szkoty decydujg sie na to, by prowadzi¢ klasy
integracyjne. Dlaczego Pana placowka podjeta to wyzwanie?

Gtéwnie z tego wzgledu na to, zeby wykorzystaé potencjat nauczycieli a jednoczesnie,
aby zapobiec stawianiu poza nawias pewnej grupy uczniow. Juz dawno zauwazono, ze
rozwoj dzieci niepetnosprawnych dokonuje sie zdecydowanie szybciej, jezeli
wspotpracujg z w petni sprawnymi kolegami. Wymaga to jednak ciezkiej pracy
zarowno ze strony nauczycieli, ucznidw i ich rodzicow. Dzisiaj po kilkunastu latach
niestety stwierdzam, ze coraz trudniej realizowac to zadanie. Coraz czesciej brakuje
cierpliwosci, wyrozumiatosci oraz wielu czynnikéw, ktére majg wptyw na proces
dydaktyczny dzieci niepetnosprawnych. Coraz czesciej pojawiajg sie bariery, ktére
trudno jest pokonywac. Z jednej strony mowi sie o edukacji wtaczajacej, a z drugiej
ogranicza S$rodki na jej realizacje. Pozostawienie ostatecznego zdania przy
Samorzadzie lokalnym skutkuje powolng likwidacjg klas integracyjnych. Uczniowie
ze specjalnymi potrzebami coraz czesciej uczg sie w klasach masowych, co pozbawia
ich czesto mozliwosci indywidualnego podejscia ze strony nauczyciela.

Szkota realizuje wiele ciekawych programéw i projektéow edukacyjnych
o charakterze nowatorskim, rowniez z wykorzystaniem srodkéw unijnych. Czemu
takie dziatania stuzg?

Tworzeniu dobrej szkoty! Wedtug mnie dobra szkota to taka, ktéra ma szerokg oferte
edukacyjng trafiajgcg do wszystkich dzieci. To taka szkota, ktdra daje mozliwosc
rozwoju kazdemu dziecku zgodnie z jego zainteresowaniami i mozliwos$ciami. W wielu
przypadkach nam sie to udaje, chociaz zdaje sobie sprawe z tego, ze nie jestesmy
w stanie zadowoli¢ wszystkich/szczegdlnie rodzicow/. Na miare naszych mozliwosci
i mozliwosci naszego Srodowiska sadze, ze dajemy od siebie wiele.

Uczniowie szkoty s3 laureatami i zwyciezcami miedzynarodowych, ogdlnopolskich,
wojewddzkich, powiatowych i gminnych olimpiad, konkurséw przedmiotowych,
zawodow sportowych, turniejach. Jaka jest recepta na osigganie takich sukcesow?

Praca, praca i tylko praca poparta checiami ze strony dzieci i wsparciem rodzicow.
Mozliwosci naszych ucznidw sg przeogromne, pozostaje je tylko odkry¢, pielegnowac
i dac¢ mozliwos¢ zrealizowania. To juz zalezy od mistrzostwa nauczyciela. A takich
mistrzoOw mamy wielu. Wiele takze zalezy od uzdolnien ucznidow i od szybkiego ich



rozpoznania. Uczen dobrze prowadzony jest ,skazany na sukces”. Wazne jest takze
dobranie wtfasciwych form i metod pracy, ktore bedg wptywaty na rozwdj
samodzielnosci w opanowaniu wiedzy i umiejetnosci uczniow.

Nauczyciele i terapeuci bardzo wiele czasu poswiecaja takze uczniom o specjalnych
potrzebach edukacyjnych. Temu stuig zajecia terapeutyczne, godziny kartowe
a takze zajecia pozalekcyjne. Czy takie dziatania spetniajg swoje zadanie?

W wielu przypadkach tak, ale niestety nie zawsze. Szczegdlnie chodzi o realizacje tzw.
godzin kartowych. Brakuje u nas wizji osiggniecia pozgdanego efektu w pracy
z dzieckiem potrzebujgcym specjalnego wsparcia. Chodzi mi o tworzenie grup miedzy
oddziatowych, w ktorych specjalista miatby szanse wspieraé¢ dzieci z podobnymi
problemami np. z problemami w czytaniu. Wedtug mnie lepiej bytoby, gdyby
nauczyciel skupit sie na tym, co robi najlepiej z uczniami, niz prébowat likwidowaé
roznorodne braki u dzieci.

Szkota wspotpracuje przede wszystkim z rodzicami a takie ze $rodowiskiem
lokalnym. Na czym polega ta wspotpraca?

Wspodtpraca to przede wszystkim wspotdziatanie, wspieranie sie, realizowanie
wspolnych projektéw dla dobra dzieci i szkoty. Zawsze podkreslatem, ze szkota petni
funkcje stuzebng w stosunku do rodzicéw i ich dzieci. Niestety czesto brak u rodzicow
wizji rozwoju szkoty a co gorsza wizji rozwoju swego dziecka. Pewnie troche
upraszczam problem, ale niestety jest on coraz bardziej widoczny. Rodzice coraz
czesciej stawiajg przed szkotg zadania, zeby nie powiedzie¢ roszczenia, natomiast
coraz mniej majg szkole do zaoferowania. Na szczescie nie dotyczy to wszystkich i co
trzeba podkresli¢, zdecydowana wiekszos¢ rodzicow chetnie ze szkotg wspdtpracuje.

Wychodz3ac naprzeciw potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci placdwka zostata
w petni skomputeryzowana. Czy wptyneto to na podniesienie jakosci pracy szkoty?

Praca z komputerami to dzisiaj nie tylko moda ale juz koniecznos¢. Obecnie nie
wyobrazam sobie funkcjonowania jakiejkolwiek instytucji bez sieci komputerowe;j,
petnego dostepu do komputeréw. Zarzgdzanie , kierowanie, sprawozdawczos¢ opiera
sie dzisiaj gtdwnie o prace z komputerami. Ciesze sie ogromnie, ze ten trend udato sie
przewidzie¢ i skutecznie do niego przygotowac. Trwato to troche czasu, ale za to
dzisiaj jestesmy wiodgcg placowka, jezeli chodzi o informatyzacje szkoty. Dzisiaj
powstaje kwestia nie tyle podnoszenia jakosci pracy szkoty, co skutecznego
wykorzystania narzedzi informatycznych do zarzadzania jakoscig. Dziennik lekcyjny,
sekretariat, finanse, biblioteka, prawie caty zakres dziatalnosci szkoty opiera sie
obecnie na systemach informatycznych. Okazuje sie, ze wybratem dobrg droge



dla szkoty. Sadze, ze wielu niegdysiejszych sceptykéw dzisiaj réwniez nie wyobraza
sobie pracy bez komputera, zarédwno na lekcjach jak i w trakcie przygotowania sie
do nich.

Szkota Podstawowa nr 2 w Koronowie jest najwiekszg placowka w gminie
Koronowo. Uczeszcza do niej ponad 900 uczniow. Kierowanie taky szkotg nie jest
fatwe. Na co dzien trzeba rozwigzywac wiele probleméw i czuwaé nad prawidtowa
realizacjg zadan. Jak to sie Panu udaje?

Mysle, ze gtdwnie dlatego, ze potrafie dzieli¢ sie obowigzkami. Najwazniejsze jednak
znalez¢ ludzi, ktorzy chca realizowaé¢ podobng wizje. Miatem zawsze szczescie
do dobrych i oddanych wicedyrektoréw, niezastgpiong Panig Sekretarz, rewelacyjng
intendentke . Dzieki takim ludziom praca staje sie przyjemnoscia, szczegodlnie jezeli
kazdy z nich poswieca sie pracy w catosci.

Z zamitowania jest Pan historykiem i turystg. Czy w swojej pracy z mtodziezg stara
sie Pan zaszczepi¢ w nich pasje, ktore pan podziela?

Pewnie! Ale mtodziez niestety coraz rzadziej w ogdle garnie sie do ,przesztosci”.
Cieszy mnie jednak, ze kazdego roku pojawia sie ktos, kto prosi o pomoc, o
dodatkowe materiaty badz wskazéwki.

Jak bedzie wygladac szkota za kilkanascie lat?

Nie jestem jasnowidzem, ale wyobrazam sobie wiecej autonomii w szkole, wdrozenie
w dydaktyce modeli ksztatcenia zaczerpnietych ze Skandynawii. Wierze ogromnie, ze
w koncu decydenci zrozumiejg, ze inwestowanie w edukacje to nie fanaberia
a koniecznosc¢. Jezeli nie chcemy ksztatcié uczestnikdw kolejnych testowan, to juz
wkroétce trzeba zmienié system ksztatcenia, zmienié programy nauczania, da¢ wiekszg
samodzielno$¢ dobrym nauczycielom, bo tylko tacy powinni zostaé w szkole, zadbaé
o wzrost autorytetu nauczyciela. Jezeli kierunek sie nie zmieni, to...........

Prosze dokonczy¢ zdanie: Moim marzeniem jest...

Doczekac chwili, kiedy dzieci bedg uczyty sie w niewielkich, kilkunastoosobowych
klasach, na zajeciach natomiast bedg realizowaty kolejne projekty a nie rozktad
materiatu nauczyciela, kiedy szkota stanie sie instytucjg szanowang i powazang
w spoteczenstwie, kiedy spotkanie z rodzicem stanie sie rozmowg partnerdw a nie
oponentoéw, kiedy uczniowie bedg identyfikowac sie ze swojg szkotg, kiedy ....., tak
mogtbym wymienia¢ w nieskonczonos$é. Rzecz w tym, zeby chociaz czes¢ miata szanse
na realizacje. Marze o tym, zeby tak sie stato.



Dziekuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzita Joanna Skérzewska



